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Formar a los trabajadores en cualquier organizacion supone una importante inversién. La
recompensa, en términos de mejoras organizativas, depende de como hayan transferido los
trabajadores los conocimientos aprendidos a su puesto (transferencia del aprendizaje) y lo
propicio que resulte su entorno laboral para facilitar la transferencia (clima de transferencia). En
este estudio se han evaluado cursos sobre desarrollo de programas, dirigidos a formadores de
extension, a nivel estatal y de campo, (denominados especialistas) dentro de un proyecto de
extension en el seno de la universidad en Ucrania con el objetivo de analizar si se daba la
transferencia del aprendizaje y qué factores afectaban al clima de aprendizaje. Se adapt6 un
inventario de sistemas de transferencia del aprendizaje (LTSI) desarrollado por Holton et al., que
se entregd a los especialistas y sus supervisores. Las dos categorias de especialistas pensaban que
habian aprendido y transferido a su puesto un nimero significativo de conceptos de
programacion. Otros aspectos que corroboraron estas percepciones fueron la fidelidad de los
procesos del programa, la calidad de los programas educativos, y la motivacion y confianza de
los especialistas para aprender y transferir nuevas técnicas al puesto. Se sefialaron algunos puntos
débiles a la hora de organizar los comités asesores y evaluar los programas, asi como la
incertidumbre sobre los resultados positivos para los especialistas. Los supervisores coincidian
con la autoevaluacion de los especialistas en cuanto al alcance de la transferencia del aprendizaje
y de las condiciones laborales de apoyo a la transferencia en sus puestos. El contar con recursos
adecuados, una buena organizacion, formacion y material de formacion, profesionalidad, y
buenas relaciones laborales entre colegas, son algunos de las factores clave para la transferencia
del aprendizaje. Los problemas para iniciar un proyecto, las restricciones organizativas, y la
incompetencia personal fueron algunas de las barreras importantes que se mencionaron.
Teniendo en cuenta que la formacion en extension y divulgacion es una tradicion relativamente
reciente en Ucrania, la comprension y aplicacion de los conceptos de programacion por parte del
cuerpo docente del proyecto fue notable y sin lugar a dudas contribuyé a su éxito.
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El Proyecto de formacidn para la internacionalizacion de la extension (IETP), del servicio
de extension de IFAS de la Universidad de Florida, se centro en la creacion e implantacion de
programas para el desarrollo institucional y profesional en el &mbito de la extensién
internacional. El servicio de extension de IFAS de la Universidad de Florida e importantes
socios, delegados provinciales, estudiantes universitarios, y el cuerpo docente de los
departamentos educativos de la Facultad de Agricultura y Ciencias de la Vida (CALS)
colaboraron para ayudar a internacionalizar los servicios de extension en Florida.

El proyecto de internacionalizacion del desarrollo profesional de la extension, llevado a
cabo durante al afio académico 2003-2004, fue Gnico en el sentido de que reunio a representantes
del gobierno local, profesores de la facultad y estudiantes universitarios con los docentes en
extension de la provincia para explorar de forma conjunta el potencial internacional del servicio
de extension. En Florida el gobierno provincial, estatal y federal financia la extensién. Las juntas
de las comisiones provinciales son socios esenciales junto con el servicio de extension de IFAS
de la Universidad de Florida, ya que aportan mas de 30 millones de délares anualmente al
presupuesto general de extension. Ademas, los delegados de estas juntas hacen recomendaciones
y toman decisiones en cuanto a la fondos destinados a la extension en el ambito local.

Los resultados de este estudio revelaron un cambio positivo en los participantes del
programa de formacion en lo que se refiere al conocimiento de asuntos internacionales y efectos
de la globalizacion de las comunidades. EI Proyecto de formacidn para la internacionalizacion de
la extension del IFAS de la Universidad de Florida supuso una mejora importante, al incluir
socios provenientes de la extension, demostrando la importancia de integrar a agentes de
extension, funcionarios locales, profesores y estudiantes universitarios. Las actividades de
desarrollo institucional y profesional del IETP, asi como el material que se elaboro, articulos e
informes, estan incluidos en un sitio web especial que pueden usar los participantes y los
servicios de extensién como herramienta informativa y para dar clases en el futuro a docentes de
la facultad y clientes.
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Proporcionar una financiacion adecuada y estable a los servicios de extensién agraria en
Nigeria ha supuesto un gran problema desde que termino el acuerdo de financiacion con el
Banco Mundial. Para solucionar este problema, existe una opcién defendible de privatizacion
que consistiria en compartir los costes de distribucion de la tecnologia agraria. Teniendo en
cuenta que en Nigeria la financiacion de la transferencia tecnoldgica en agricultura ha recaido
basicamente en manos del Estado, es probable que la introduccion de un acuerdo de reparto de
costes se enfrente con algunos obstaculos. Asi pues, este estudio pretende determinas la
percepcion que los agricultores y los agentes de extension tienen de las limitaciones y estrategias
necesarias para conseguir un reparto de los costes de distribucion de tecnologias en Nigeria. El
estudio se llevo a cabo en seis zonas geopoliticas de Nigeria. Para seleccionar a los participantes
del estudio se aplico una técnica de muestreo aleatoria de varias etapas. En el estudio participo
una muestra compuesta de 267 agricultores y 272 trabajadores del Programa de Desarrollo
Agricola (ADP). Para alcanzar los objetivos se emplearon medias, desviaciones tipicas, analisis
de factores exploratorios y estadisticas de la prueba de la t. Los resultados muestran que las
mayores limitaciones para conseguir el reparto de los costes de un servicio de extension agraria
en Nigeria eran: un precario desarrollo institucional, fallos en el sistema de extension, falta de
cooperacion de los agricultores, incertidumbres en el &mbito agricola, conflictos y corrupcion.
Las principales estrategias para conseguir un acuerdo efectivo de reparto de costes incluirian el
desarrollo de apoyo politico para el reparto de costes, el establecimiento de cooperativas de
agricultores que sirvan como via de recaudacion de pagos, la creacion de legislacion que autorice
el reparto de costes, e incrementar el personal de extension. El estudio recomienda la difusion
apropiada de informacion sobre el reparto de costes antes de su aplicacién, creando legislacion
que lo autorice, descentralizando el sistema de extension y formando al personal de extension.
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Una de las principales organizaciones que trabaja con el fenomeno de la globalizacion es
el Sistema de Extension Cooperativa de EE. UU. (Cooperative Extension System, CES). Existen
iniciativas para internacionalizar la extension con el objetivo de ayudar a los clientes de los
servicios de extensidn a prepararse para la vida y el trabajo en un mundo interdependiente. Con
el proposito de preparar a los comunicadores del CES para transmitir al personal de extension de
manera efectiva la importancia de internacionalizar la extension, este estudio tuvo como objetivo
describir las actitudes y percepciones de los agentes de extension respecto de las iniciativas de
internacionalizacion de la extension. Se estudio al personal de extension en todo Estados Unidos,
tomando una muestra aleatoria, y respondieron 727 individuos, lo que supone una tasa de
respuesta del 52,6%. Entre los participantes que respondieron se contabilizaron ligeramente mas
mujeres que hombres, y la edad media fue de 46,2 afios. La mayoria de los encuestados eran
agentes de extension provinciales. La mayor parte de los encuestados sefialaron que habian
viajado en alguna ocasion fuera de Estados Unidos. Los encuestados difirieron en cuanto a su
apreciacion de la importancia de internacionalizar los servicios de extension en relacion a varios
factores, incluyendo el género, la experiencia en viajes, y el nivel de especializacion. Basandose
en los resultados de este estudio, los comunicadores del CES deberian pensar en disefiar
mensajes especificos sobre la internacionalizacion de la extension para diferentes ambitos dentro
de la extension, segun las necesidades de su clientes y las percepciones que éstos tienen sobre la
internacionalizacion de los servicios de extension.
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El objeto de este estudio fue identificar y priorizar las necesidades de formacion de
trabajadores de extension multifuncionales en lo que se refiere a la sostenibilidad en la provincia
de Isfahan, en Iran. La poblacion de referencia estaba formada por trabajadores de extension
multifuncionales en la provincia (N = 95). Se examin0 a toda la poblacion, por lo tanto, no se
emplearon procedimientos de muestreo y los resultados se limitan a la poblacién del estudio. El
analisis factorial y la clasificacion indicaron las 5 necesidades de formacién mas importantes
para los trabajadores de extension: (1) extension participativa, (2) técnicas participativas en
desarrollo rural, (3) métodos para la proteccion de la biodiverisdad, (4) métodos de fertilizacion
sostenibles, y (5) mejor uso del conocimiento indigena de las gentes de las zonas rurales. Los
afios de residencia en zonas rurales, el nivel educativo, y la participacion activa en cursos de
formacion influyeron sobre el nivel de formacion necesario. Las necesidades de formacidn eran
diferentes segun se tratara de trabajadores de extension nativos o no nativos y existia una
correlacion negativa entre la antigtiedad en el puesto y la necesidad de formacion en el ambito de
la sostenibilidad.
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Con la intencion de estudiar la contaminacion del agua potable en los hogares, se llevaron
a cabo observaciones, entrevistas y pruebas en las propiedades fisicas en el pueblo de Olorien en
el norte de Tanzania durante el mes de noviembre de 2004. Las observaciones fueron muy utiles
para comprender el factor "comportamiento” en la contaminacion de los recursos hidricos. El
hecho de no hervir el agua antes de su consumo y emplear grandes recipientes para su
almacenamiento dio como resultado un nimero elevado de casos de E. coli. Los hogares con
pocos ingresos hervian menos el agua que aquellos con ingresos superiores, lo que a su vez hacia
que la incidencia de E. coli fuera mayor en los hogares méas pobres. También se descubridé que ni
una sola muestra contenia cloro, lo que hace pensar que la entidad encargada del suministro del
agua en Arusha (Arusha Urban Water Supply & Authority, AUWSA) no estaba depurando de
forma adecuada el suministro de agua municipal. No solo no se puede confiar en el origen del
agua, sino que los residentes tienen que responsabilizarse ellos mismos de cuidar del suministro
del agua. Después de analizar cien hogares en el pueblo y 22 fuentes de agua se concluy6 que, de
hecho, los residentes estaban contribuyendo a la contaminacidn de su propio suministro de agua
potable. Con la informacion adecuada de como manipular y almacenar el agua de forma
cuidadosa, que se puede conseguir a traves de la colaboracion del servicio de extension, el
gobierno y la ayuda de ONG vy la accién individual, los residentes pueden hacerse cargo de su
bienestar y se pueden salvar muchas vidas.

Palabras clave: Calidad del agua potable, desarrollo internacional, extension, Africa, Tanzania.

pp. 59-71.

2 Agradecimientos: Este trabajo de investigacion se ha financiado con fondos y donaciones de los

laboratorios IDEXX, del Departamento de ciencias ambientales, recursos hidricos y edafologia de la
Universidad de Arizona, y subvenciones a la investigacion universitaria de la Universidad de Arizona.
Ademas se recibid apoyo adicional de la Arumeru District Commission Office, Olorien Village Ward,
y la School for International Training.



Eficacia de cuatro canales de comunicacion en la adquisicion de conocimientos por parte de
mujeres rurales

D. Puthira Prathap, Inverstigador
Instituto Central de Investigacion de Ovejas y Lana
Mannavanur, Kodaikanal — 624 103
Tamil Nadu, India
E-mail: puthira@yahoo.com

K. A. Ponnusamy, Profesor
Departmento de Extension Agraria y Sociologia Rural
Universidad de Agricultura Tamil Nadu
Coimbatore — 641 003
Tamil Nadu, India

Se llevo a cabo un estudio experimental sobre la eficacia relativa de cuatro canales de
comunicacion (radio, television, periodicos, e Internet) en la adquisicion de conocimientos entre
144 mujeres rurales que pertenecian a grupos de autoayuda de tres poblaciones en Tamil Nadu,
la India. La tecnologia seleccionada, cria de conejos, se presentdé en mensajes que se hicieron
llegar de forma paralela a traves de estos canales para poder evaluar el nivel de conocimientos
adquiridos. Todas las encuestadas (100%) adquirieron conocimientos "adecuados™ después de
haber estado expuestas a la television, periodicos e Internet, mientras que el 97% de las mujeres
expuestas a la radio adquirieron conocimientos adecuados después de haber estado expuestas a
dicho medio. Se vio que los medios tradicionales tenian una ligera ventaja respecto de los medios
nuevos en cuanto a su influencia sobre la adquisicion de conocimientos. Se vio que la television
fue el tratamiento mas eficaz, seguido de los periddicos, Internet y la radio.
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Este comentario se inspira en las reflexiones de dos libros, uno sobre Pakistan y el otro
sobre Mozambique. Ambos describen las experiencias actuales sobre la privatizacion de los
servicios de extension. En Pakistan el Banco Mundial aconsejo al gobierno que pasara de los
servicios publicos de extension a los privados, pero esta estrategia no consiguié llegar a los
pequerios agricultores. En Mozambique el Banco Mundial junto con la Organizacion de
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) recomend6 que el sector pablico
financiara al sector privado para que prestara los servicios de extension, pero los funcionarios alli
han decidido estudiar si tal estrategia va a contribuir a construir adecuadamente un sistema
nacional de extension. Considerando los resultados de los estudios de caso de estos dos paises,
este comentario analiza las politicas previas que habrian llevado a la tendencia de privatizacion,
y luego hace un repaso de la convergencia de opiniones mas reciente sobre la reforma de los
servicios de extensién. Concluye con algunos comentarios generales.
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A pesar de la necesidad imperiosa de contar con sistemas de extension que contribuyan a
reducir la pobreza en las zonas rurales del Africa subsahariana, se han probado muchos modelos
de extension pero con un éxito limitado. Un modelo muy empleado actualmente es el de las
escuelas de campo para agricultores (FFS) basado en los principios de la formacion de adultos,
como por ejemplo el aprendizaje a través de la experiencia. Las escuelas de campo para
agricultores ofrecen programas intensivos que duran toda la temporada y en los que los
agricultores se reunen de forma regular para aprender y adquirir experiencia sobre un tema
determinado. Las escuelas de campo para agricultores han tenido impactos notables sobre los
agricultores a la hora de reducir el empleo de plaguicidas, con los beneficios ambientales y para
la salud que ésto conlleva, incrementando ademas la productividad de sus propias granjas,
mejorando la adquisicion de conocimientos por parte de los agricultores y fortaleciendo a las
comunidades rurales. No obstante, estos impactos no se han visto traducidos en cambios mas alla
del &mbito local, y hay varios estudios que sugieren que las escuelas de campo para agricultores
tienen poco efecto o efecto nulo en los resultados economicos del sector agrario, el uso
sostenible del medio ambiente, la salud rural, y la difusion de informacion desde los participantes
en la las escuelas de campo para agricultores hacia otros agricultores. También hay muchas otras
cuestiones sobre sostenibilidad. Este articulo analiza en detalle el sistema de las escuelas de
campo para agricultores. Los resultados sugieren que muchos de los aspectos inherentes al
planteamiento no se estan abordando, a pesar de que las entidades que prestan apoyo, gobiernos,
y organizaciones no gubernamentales estan fomentando mucho este planteamiento como la
mejor opcidn en extension. El articulo concluye diciendo que lo que se necesita no es un
planteamiento universal, sino mas bien soluciones locales para problemas locales.
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