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Es un gran honor para mi tener la oportunidad de dirigirme a Ustedes aquí esta tarde. 

He elegido para mi presentación el título Liderazgo a través del servicio, y he añadido el 
subtítulo: Todos los puestos fáciles están ocupados …una frase que ojalá se me hubiera ocurrido 
a mi. De hecho, la leí en la camiseta de una persona mientras estaba redactando el discurso. 

No pretendo presentar una visión retrospectiva de nuestros logros, a pesar de que es una 
idea tentadora, sino hablarles más bien de algunos de los retos que veo aparecer en el horizonte. 
Me gustaría sugerir algunas de las intervenciones que podríamos perseguir. Y, como es de 
esperar en este grupo, el marco de referencia que emplearé es global. 

Desde que asumí la responsabilidad de programas académicos en nuestra facultad se me 
ha invitado a unos cuantos banquetes de departamentos y del club (ciclo de conferencias 
llamado "rubber chicken circuit") y he pronunciado unos cuantos discursos de sobremesa. Estos 
discursos son realmente muy fáciles de pronunciar. Hay que cumplir tres requisitos: un buen 
comienzo, un buen final, y la capacidad de acercar lo máximo posible estos dos elementos. Pero 
un discurso de presentación como éste es un poco más difícil. He estructurado mi charla 
alrededor de cuatro preguntas: 

1. ¿En qué clase de mundo vivimos?  
2. ¿Cuál es nuestro gran reto? 
3. ¿Qué tipo de líderes necesitamos para nuestro gran reto? 
4. ¿Qué pueden hacer ahora los educadores que trabajan en agricultura y extensión? 
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Los acuerdos y proyectos de coparticipación entre universidades norteamericanas e 
instituciones de otros países han sido casi siempre problemáticos. Algunas universidades piensan 
que han conseguido un proyecto de coparticipación cuando se ponen de acuerdo para cooperar en 
un proyecto o incluso en una propuesta. Otras creen haber logrado una coparticipación cuando 
firman un memorando de acuerdo. Sin embargo, las dos partes (o más) implicadas en un 
proyecto de coparticipación suelen entender la naturaleza de cualquier coparticipación de forma 
diferente. Esta diferencia a la hora de comprender la coparticipación suele desencadenar 
problemas de mala comunicación, frustración y tensión en las relaciones entre las instituciones y 
sus representantes. El objeto de este artículo es explorar cuestiones relacionadas con el desarrollo 
de proyectos de coparticipación entre universidades en el ámbito internacional. Los dos 
coautores abordan estas cuestiones desde puntos de vista distintos y a partir de experiencias 
diferentes. Agrupando estas perspectivas diferentes, los autores sacan conclusiones sobre como 
tener éxito en la formación de proyectos de coparticipación. 
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En un artículo anterior (Etling y McGirr, 2005) los autores identificaron y describieron 
una serie de temas relacionados con los proyectos de coparticipación entre las universidades 
estadounidenses e instituciones de otros países. Estos proyectos casi siempre han sido 
problemáticos. El objeto de este artículo, un estudio de caso de construcción de un modelo, es 
describir una propuesta de creación de un proyecto de coparticipación de este tipo. La propuesta 
consta de un proceso que nació de las conclusiones del artículo anterior. Esas conclusiones se 
combinaron con 1) una revisión bibliográfica de coparticipaciones y coaliciones y 2) opiniones 
de un panel de expertos. A los expertos se les preguntó por correo electrónico para que 
determinaran las cuestiones y temas clave que deberían abordarse durante el proceso de 
formación de un proyecto de coparticipación. A partir de las tres fuentes se elaboraron directrices 
para la creación de proyectos de coparticipación, organizadas en un Instrumento de Exploración 
de Proyectos de Coparticipación, y luego se probaron con seis instituciones diferentes en cinco 
países diferentes.  
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Cuando se creó el 4-H en 1902, la intención era mejorar las prácticas agrícolas y 
potenciar la calidad de vida de las familias americanas de zonas rurales a través del desarrollo de 
la juventud. Su éxito fue claro; sigue siendo la mayor y más antigua organización de desarrollo 
de la juventud en los Estados Unidos con un componente internacional cada vez más importante. 
Hay más de 80 países que participan actualmente en programas del 4-H, la mayoría de los cuales 
mantienen una calidad de vida rural y agraria centrada en los objetivos y plan del programa. Los 
programas contemporáneos del 4-H también reúnen a jóvenes de diversos orígenes étnicos, 
culturales y económicos a través de programas de intercambio de jóvenes. 

Un rasgo único del 4-H a nivel mundial es el hecho de que cuente con líderes adultos 
voluntarios que enseñan y orientan a los jóvenes. Este estudio presenta los resultados de una 
evaluación de las aptitudes de los líderes voluntarios para promocionar un desarrollo positivo de 
la juventud entre los jóvenes del 4-H en los Estados Unidos. Los autores elaboraron aspectos de 
un estudio para evaluar siete aptitudes de los adultos que potencian el desarrollo positivo de la 
juventud entre los jóvenes: seguridad física y psicológica; estructura apropiada para el desarrollo 
de la juventud; oportunidades para que los jóvenes conozcan las relaciones de apoyo; 
oportunidades de pertenencia; oportunidades para que los jóvenes aprendan las normas sociales 
positivas; oportunidades para construir aptitudes para la vida; y apoyo para la eficacia y la 
importancia. 

Los resultados del estudio indican que los padres que participan en el 4-H como líderes 
voluntarios suelen dar una puntuación significativamente mayor a sus aptitudes para trabajar con 
jóvenes que aquellos padres que no son voluntarios. Estos resultados proporcionan información 
importante para los agentes de extensión del 4-H en Estados Unidos y en el extranjero que 
recluten, examinen, eduquen y gestionen líderes voluntarios que promocionen el desarrollo 
positivo entre los jóvenes del 4-H. 
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Desde 1954, se han llevado a cabo varios programas no formales de formación para 
agricultores con el objeto de ayudarles en varios aspectos de su vida y carreras en Irán. El 
propósito de este estudio fue evaluar los resultados de programas no formales de formación 
profesional y técnica (ITVTP) en el ámbito de la agricultura sobre la situación laboral de los 
agricultores de la provincia de Isfahan en Irán. Se seleccionaron 330 agricultores para las 
entrevistas (divididos por igual en un grupo experimental y un grupo de referencia) procedentes 
de 19 municipios de la provincia mencionada. Durante las entrevistas se cumplimentaron los 
cuestionarios estructurados. Los resultados muestran que el nivel de estudios de la mayoría de 
los agricultores es bajo; la mayor parte de ellos están casados, tienen pequeñas explotaciones y 
más de 40 años. El análisis estadístico mostró que había una relación positiva entre los ITVTP 
(como variable independiente), los diferentes aspectos de las vidas y carreras de los agricultores 
(como variables dependientes), como la estabilidad laboral, satisfacción y motivación en el 
trabajo, generación de ingresos, inversiones en el sector agrario, información y competencia, 
empleo de las familias, y capacidad productiva de los agricultores. Los resultados ponen de 
manifiesto la importancia y el papel de apoyo de los ITVTP en muchos aspectos vinculados a la 
agricultura. 
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1 Agradecimientos: Este estudio ha sido financiado por el Ministerio de Agricultura de Irán. 
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